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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacéo Infantil Olga Karsten, localiza-se na Rua Walter Wacholz, n°
3930, bairro Testo Salto, Blumenau/SC. Com atendimento de criancas da Educacao Infantil.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O CEl possui 156 criangas matriculadas, divididas em sete turmas. Desse total, 58
criancas tém de 3 a 4 anos (distribuidas em trés turmas) e 98 tém de 4 a 6 anos (distribuidas
em quatro turmas). Para 0 acesso, a instituicdo segue o0 que preconiza o Edital de
Matriculas, documento este emitido pela Secretaria Municipal de Educacéo, utilizando o
Sistema Fila Unica e Sistema Integrado Escola Mais G6 Educac&o. Esses sistemas visam
a transparéncia na convocacao para o preenchimento de vagas existentes. Segundo
informacdes disponiveis no site do Sistema Fila Unica de CEl, é possivel acompanhar a
lista de espera. Atualmente, a lista conta com: 7 criancas para turma de 4 a 5 anos (5
(transferéncia e 2 alunos novos); 14 criancas para turma de 3 a 4 anos (3 transferéncias e
11 alunos novos); e 1 crianga para turma de 5 a 6 anos (aluno novo).

No quadro de funcionérios, possui 24 profissionais pedagégicos (professores), 4
profissionais administrativos (uma diretora, uma coordenadora e duas secretarias), 8
profissionais operacionais (duas cozinheiras, duas servigcos gerais, uma lavadeira, um
zelador e dois agentes de vigilancia).

O CEI esta inserido em uma comunidade de diversas culturas. Através de
guestionario-pesquisa, observou-se que as familias trabalham em industrias da regido,
outros sdo autdnomos e/ou possuem seu proprio negdécio, assim como aqueles que atuam
como prestadores de servicos nas mais variadas areas. As familias, em sua maioria, séo
participantes e interessadas no trabalho desenvolvido no CEI. A instituicdo conta com uma
APP (Associacao de Pais e Professores) atuante e preocupada com a garantia da educacéo
oferecida no espaco. Os membros da APP sdo pessoas que conhecem a realidade e as
necessidades da comunidade, trazendo-as para discussdo nas reunibes e buscando,
assim, solucdes conjuntas com a finalidade de atender aos anseios.

A instituicdo apresenta uma identidade pedagdgica bastante definida, tendo a
crianga como sujeito ativo, curioso, criativo e competente. Suas agdes tém como eixos
estruturantes fundamentais as interacdes e as brincadeiras, respeitando as singularidades,
a inclusao e a diversidade. Como parte da documentacéo pedagdgica, o planejamento é
baseado na observacdo e na escuta das criancas, buscando propor experiéncias
significativas com a utilizac&o intencional dos espacos e de materiais estruturados e nao
estruturados. Desse modo, identificam-se como potenciais da instituicdo: a participacdo da
comunidade, a identidade pedagdgica consolidada, os projetos institucionais, a formacéo
continuada, a gestdo democratica e a seguranca.

Por outro lado, a ultima Avaliacdo Institucional (SIMAIP), realizada em 2025,
apontou desafios a serem observados para o aprimoramento do trabalho ja executado.
Entre os pontos que ainda demandam atencdo, destacam-se: o fortalecimento da
participacédo das familias; a ampliagcdo dos mecanismos de comunicacao e transparéncia;
0 acompanhamento sistematico dos resultados do SIMAIP; a formacdo continuada
vinculada as necessidades identificadas; o aprimoramento de estratégias pedagdgicas
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individualizadas; a qualificacdo continua dos espacgos fisicos; a ampliagdo do uso
pedagdgico dos recursos disponiveis; e o fortalecimento de préticas inclusivas.

Assim, o acompanhamento dos resultados do SIMAIP e sua utilizacdo para
gualificar a gestdo e 0 ensino mostram-se essenciais. Eles incidem diretamente em
dimensdes pedagdgicas e administrativas cruciais, tais como:

- Gestdo e Comunicacao: Transparéncia das informacdes, divulgacdo de resultados,
prestacao de contas e tratamento de sugestdes e criticas.

- Comunidade e Clima Escolar: Participacdo da comunidade, acolhimento, respeito,
colaboracgéo e construgcdo de um ambiente inclusivo.

- Prética Pedagdgica: Qualidade do ensino, comprometimento docente, formacédo
continuada, estratégias de apoio pedagogico e uso de materiais didaticos.

- Infraestrutura: Qualidade, seguranca, limpeza e organizacdo dos espacos fisicos, de
lazer e de convivéncia.

A despeito desses desafios, a Avaliacdo SIMAIP evidencia uma forte aprovacao da
comunidade e dos colaboradores quanto ao acolhimento, compromisso docente e gestao
democratica. Isso se reflete em indices de satisfacdo majoritariamente acima de 60% a 75%
na categoria “De acordo com o esperado” e em expressivos patamares “Acima do
esperado”.

Por meio do Programa de Apoio e Orientacdo a Infrequéncia Escolar, conhecido
como Programa APOIA, é combatido a infrequéncia e evasao escolar. O ciclo do APOIA
inicia apods 5 faltas consecutivas ou 7 faltas alternadas injustificadas no periodo de 30 dias.
Antes de acionar o APOIA, o contato com as familias é a prioridade, por meio de liga¢des,
mensagens via WhatsApp ou e-mail para compreender o que esta acontecendo. Em caso
de insucesso por esses meios é realizado o preenchimento do documento intitulado como
aviso de infrequéncia escolar.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e integrada no CEI Olga Karsten,
fortalecendo as praticas pedagdgicas, a participacdo das familias e da comunidade, a
comunicacdo e a transparéncia institucional, a formacao continuada dos profissionais, a
inclusédo e a diversidade, bem como a qualificacdo dos espacos e recursos, com base no
acompanhamento sistematico dos resultados do SIMAIP e nas necessidades identificadas
pela comunidade escolar, visando garantir as criancas um ambiente acolhedor, seguro,
inclusivo e favoravel ao seu desenvolvimento integral.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Cumprir 0s objetivos do Plano de Gestdo Escolar nas dimensdes: administrativa,
pedagadgica e estrutural, considerando os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade e transparéncia que norteiam a gestédo publica municipal de Blumenau;

e Fortalecer a gestdo democratica e a participacdo das familias, dos profissionais e da
comunidade nas decisdes e acbes desenvolvidas pelo CEI, ampliando os espacos
de didlogo, escuta e construcao coletiva;
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e Aprimorar 0s mecanismos de comunicacdo entre a instituicdo e as familias,
garantindo maior clareza, transparéncia e acesso as informacdes relacionadas as
acOes pedagodgicas, administrativas e institucionais, tornando visiveis 0s assuntos
tratados nas reunides de APP aos ausentes;

e Dar visibiidade e ampliar as possibilidades de acesso e conhecimento da
comunidade escolar, sobre os documentos norteadores da Educacéao Infantil, tais
como: Projeto Politico Pedagogico (PPP), Regimento Interno e conhecimento do
Curriculo da Educacéo;

e Acompanhar e utilizar sistematicamente os resultados do SIMAIP como instrumento
de diagnostico, planejamento e avaliacdo das acdes de gestdo, identificando
avancos, necessidades e prioridades para a instituicao;

e Fortalecer a formacéo continuada dos profissionais, considerando as necessidades
identificadas no cotidiano do CEIl e os resultados das avaliagcbes institucionais,
contribuindo para o aprimoramento das préaticas educativas;

e Promover um ambiente harmonioso de trabalho e garantir o cumprimento dos
direitos e deveres legais de todos os profissionais;

e Qualificar as préticas pedagdgicas, valorizando as interacdes e as brincadeiras como
eixos estruturantes da Educacao Infantil e ampliando estratégias que considerem as
singularidades, os interesses, 0s ritmos e as necessidades de cada crianca;

e Fortalecer préaticas pedagogicas inclusivas, promovendo o respeito a diversidade, as
diferentes culturas, as singularidades e as necessidades das criancas, garantindo
condi¢cOes de participacdo e aprendizagem para todos;

e Ampliar o uso pedagogico e intencional dos materiais, recursos e espacos
disponiveis, favorecendo experiéncias significativas, a autonomia, a criatividade, a
exploracéo e o protagonismo das criancas;

e Promover a qualificacdo continua dos espacos fisicos, de lazer e de convivéncia,
priorizando condicbes de seguranca, organizacdo, limpeza, acessibilidade,
acolhimento e adequacao as necessidades das criancas;

e Fortalecer a parceria entre a equipe gestora, profissionais, APP, familias e
comunidade, valorizando a participacdo coletiva na identificacdo de necessidades e
na construcdo de solucdes para o CEl;

o Estabelecer parcerias com a comunidade local e setores externos — incluindo
entidades privadas e comunitarias — com o objetivo de expandir e aprimorar 0s
espacos e materiais pedagogicos, atendendo as necessidades das criancas;

e Estabelecer mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das agbes previstas no
Plano de Gestéo, possibilitando o replanejamento das estratégias de acordo com as
necessidades da instituicdo e os resultados alcancados;

e Conservacdo e ampliacdo do acervo dos livros de Literatura Infantil da biblioteca e
jogos pedagogicos;

e Realizar a manutengdo e conservacao da atual estrutura existente e realizar
melhorias dos diferentes ambientes fisicos, dos materiais e equipamentos que dao
suporte e qualificam as praticas pedagogicas desenvolvidas;

e Promover o conhecimento e aplicagdo da Seguranca no Trabalho em todos os
segmentos por meio de formacdes e informativos.
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5 JUSTIFICATIVA

O Centro de Educacao Infantil Olga Karsten, inscrito no CNPJ sob o n°
63.936.732/0001-08, esta situado na Rua Walter Wacholz, n° 3930, no bairro Testo Salto,
em Blumenau/SC (CEP: 89074-130), atendendo pelo telefone (47) 3381-6410.0
funcionamento da instituicdo ocorre das 6h30 as 18h, em prédio préprio mantido pela
Prefeitura Municipal de Blumenau/SC, e tem por finalidade o atendimento a Educacao
Infantil na etapa da pré-escola.

No ano letivo de 2026, o CEIl atende 156 criancas matriculadas nos periodos
integral, matutino e vespertino, na faixa etaria de 3 a 6 anos. Elas estéo divididas em sete
salas de referéncia, sendo: trés turmas de 3 a 4 anos, uma turma de 4 a 5 anos e trés
turmas de 4 a 6 anos.

Além das salas referéncias, a estrutura fisica conta com um amplo parque externo,
parque interno, hortas, patio interno, cozinha e banheiros para os profissionais, lavanderia,
cozinha escolar e banheiros infantis. No espaco do auditério, funcionam o refeitorio das
criancas, uma biblioteca mével e a secretaria, que € compartilhada com as salas de
professores, coordenacgao e dire¢ao.

A atual estrutura organizacional € composta por 24 professores, uma diretora, uma
coordenadora e duas secretarias, além das equipes de limpeza, manutencao e alimentacéo
escolar.

O CElI acolhe criangas da comunidade local que vivenciam diversas
especificidades, como vulnerabilidades socioeconémicas e estruturas familiares
fragilizadas. Diante dessa realidade, faz-se necessario planejar e organizar um sistema de
trabalho inclusivo que atenda as necessidades de todos, fortalecendo a parceria com as
familias por meio de uma convivéncia integrada e participativa.

A construcao de uma parceria efetiva pressupde a participacéo ativa de todos os
segmentos da comunidade escolar. E fundamental que a instituicdo de ensino e os
responsaveis atuem em cooperacgao, o que € indispensavel para consolidar o envolvimento
coletivo.

Cabe ao gestor escolar prezar pela manutencdo das instalacbes e da estrutura
fisica, garantindo boas condi¢cbes de funcionamento, limpeza, seguranca e organizacao.
Além disso, para proporcionar um ambiente harmonioso de trabalho e convivéncia diéria, é
imprescindivel estabelecer parcerias baseadas em empatia, cordialidade, profissionalismo
e ética. Faz-se necessaria, portanto, uma comunicacdo assertiva e clara ao transmitir
informacgdes, de modo a engajar toda a equipe na busca pelos objetivos institucionais,
garantindo que todos se sintam pertencentes, respeitados, integrados e acolhidos.

Trabalhar na perspectiva da gestdo participativa e democratica demanda o
entendimento de que a gestdo democratica € a principal forma para realizar a melhoria da
gualidade da educacgao com a partilha das responsabilidades.

Essa perspectiva implica fortalecer canais democraticos de decisdo, garantindo
mecanismos de gestdo que favorecam o dialogo e a interlocucéo entre todos os segmentos
da comunidade educativa.

Sob esta perspectiva, por meio deste plano de acado, busco dar continuidade as
acOes que vém sendo realizadas nesta Unidade de Educacao Infantii — mensuradas na
ltima avaliagdo do SIMAIP realizada no ano letivo de 2025 — e aprimora-las. Além disso,
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proponho implementar e consolidar agbes que ainda se fazem necessarias, segundo
apontaram os diferentes segmentos desta comunidade educativa, nas dimensdes
pedagdgica, administrativa e estrutural.

Assim, mediante estas consideracdes, justificam-se os objetivos propostos.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e acdes a seguir foram elaboradas a fim de manter uma gestao
democratica e acessivel a todos os profissionais, familias e criangas do CEIl Olga Karsten.

6.1 Gestao Escolar

Aspecto SIMAIP

Metas

Acbes

PPP (Projeto Politico
Pedagodgico) e
Regimento Interno

Promover a atualizagéo
periédica do PPP e do

Regimento Interno por meio de

um processo participativo que
envolva os funcionarios e a
comunidade escolar.

* Realizar assembleias periddicas para
debater as atualizagbes.

* Instituir grupos de estudo por
segmento para analisar o PPP e o
Regimento Interno.

» Submeter as propostas a aprovacao
da comunidade escolar.

* Elaborar a verséao final do documento
e garantir a sua ampla divulgacgéo.

Processos de acesso e
permanéncia

Assegurar anualmente o
acesso e a permanéncia das
criancas na educacéo infantil.

« Compreender o histdrico e o contexto
sociofamiliar das criangas.

» Monitorar a frequéncia escolar
diariamente para combater a evaséo.
 Apresentar o programa APOIA a
comunidade escolar, destacando sua
importancia.

* Divulgar amplamente o edital de
matricula e o recadastramento anual.

Conselho Escolar e APP
(Associacéo de Pais e
Professores)

Garantir a manutencéo e
colaborar com a gestédo
administrativa ao longo de
todo o mandato.

* Promover o didlogo com os novos
integrantes da APP e do Conselho
Escolar a cada eleicdo, esclarecendo as
funcdes e a importancia de cada 6rgéo
na instituicao.

» Apresentar a documentacédo pertinente
a todos os segmentos representados.

« Orientar e incentivar a participacéo
ativa e continua dos conselheiros, com
foco constante nas melhorias para o
espaco fisico e para toda a comunidade
escolar.

Recursos financeiros

Promover uma gestao
financeira eficiente,
democréatica e totalmente
transparente.

» Acompanhar rigorosamente a
prestacao de contas do Conselho
Escolar e da Associacdo de Pais e
Professores (APP).

« Garantir a ampla transparéncia da
movimentacao financeira da APP e dos
recursos publicos recebidos,
assegurando o direito a informacao de
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toda a comunidade escolar.

» Captacéo de recursos, parcerias
estratégicas e articulagdo politica que
garantam investimentos para a melhoria
da insfraestrutura da instituicdo.

« Estabelecer parcerias com a
comunidade local e setores externos —
incluindo entidades privadas e
comunitarias — com o objetivo de
expandir e aprimorar 0s espacos e
materiais pedagdgicos, atendendo as
necessidades das criangas.

» Mobilizar a¢cdes como: rifas, bazar e
eventos para arrecadar fundos para a
instituicao.

Transparéncia na gestéo

Assegurar a continuidade da
gestdo democratica e a
integracéo da comunidade
escolar ao longo de todo o
mandato.

* Promover reunides e encontros
periédicos com pais, responsaveis e a
equipe de colaboradores para
diagnosticar desafios e alinhar as metas
da instituicao.

* Apresentar o plano de agéo de forma
clara e acessivel a toda a comunidade
escolar.

* Dar transparéncia as agoes
concluidas, divulgando os resultados e
0s impactos alcangados pelo plano.

Vinculo com a
Comunidade Escolar,
comunicacéao Instituicéo-
Familia

Fortalecer a parceria com as
familias e a comunidade
escolar de forma continua e
participativa ao longo de todo
0 mandato.

» Garantir um atendimento acessivel a
comunidade por meio de multiplos
canais de comunicacéo, incluindo a
modalidade presencial, telefone,
WhatsApp e e-mail.

* Promover agdes de integragao
comunitaria, tais como a Mostra
Cultural, Reunifes de Pais, Entregas de
Pareceres Descritivos, Encontros
interativos e a socializacdo do Livro de
Vivéncias.

Cumprimento da legislacéo
em vigéncia

Zelar pelo cumprimento
integral da legislacdo
educacional vigente durante
todo o periodo do mandato.

* Divulgar decretos, resolugdes e
documentos oficiais a toda a
comunidade escolar, assegurando o
pleno alinhamento com a legislacao
vigente.

AtribuicBes dos
profissionais da Instituic&o
de Ensino

Promover um ambiente
institucional pautado no
respeito, nha cooperacdo e no
profissionalismo durante todo
0 mandato.

» Garantir espago de estudo,
socializacdo e troca de experiéncias
durante a Hora-Atividade, focando nas
atribuicbes de cada profissional.

* Promover, no inicio do ano letivo e
sempre que necessario, a leitura e a
discusséo das atribuicdes de cada
funcéo da institui¢&o.

Pagina 6 de 10



PLANO DE GESTAO ESCOLAR

6.2 Pedagogica

Prefeitura de

1. Blumenau

Aspecto SIMAIP

Metas

Aclbes

Curriculo da Educacéo
Basica do Sistema
Municipal de Ensino de
Blumenau

Consolidar a implantacao e
promover a divulgacéo anual
do Curriculo da Educacéo
Basica do Sistema Municipal
de Ensino de Blumenau.

« Disponibilizar documento fisico para
consulta na secretaria e/ou hall de
entrada da unidade.

« Enviar por e-mail e WhatsApp em
formato PDF.

Perspectiva Inclusiva

Compreender as
necessidades intelectuais,
motoras e sociais de cada
crianga.

» Promover a incluséo legal,
implementando a¢des inclusivas
pautadas na legislacéo vigente.

» Garantir suporte especializado,
assegurando atendimento pedagdgico e
multiprofissional especializado para
criangas com necessidades especificas.
« Promover e implementar acdes que
garantam a acessibilidade fisica, por
meio da construcéo de rampas e outras
adaptacdes estruturais.

Diversidade Cultural

Respeitar a singularidade de
cada individuo, valorizando
sua trajetoria e identidade
cultural.

« Planejar, de forma colaborativa com o
grupo, acbes que possibilitem as
criangas o contato e a valorizacéo de
diferentes culturas.

« Promover vivéncias e movimentos
corporais que estimulem a troca de
saberes, favorecendo a convivéncia
harmoniosa e o respeito a diversidade
cultural.

Melhoria na qualidade
relacdo educativa e
pedagdgica

Promover intera¢cdes humanas
positivas, afetivas e
intencionais entre adultos e
criangas, assegurando o
respeito a dignidade infantil e
o desenvolvimento integral.

» Promover a formacéo continuada da
equipe por meio de estudos sobre o
desenvolvimento infantil no inicio do ano
letivo, em paradas pedagdgicas e
durante as horas-atividade. Em paralelo,
implementar rodas de conversa mensais
e momentos de escuta individualizada
em 100% das turmas.

Avaliagado Diagnoéstica e
Formativa

Definir estratégias de
acompanhamento para as
avaliacBes diagnostica e
formativa, visando o
comprometimento do corpo
docente e monitorar o
cumprimento de suas
atribuicdes.

« A partir do registro e da observacéo
das vivéncias, professores e crian¢as
planejam juntos as préximas etapas
pedagogicas. Essa cooperacgédo torna as
propostas significativas, consolidando a
crianga como protagonista e autora de
seu aprendizado.

Percurso Formativo

Proporcionar formacéo de
qualidade sobre o processo de
trabalho de cada um, para
otimizar a execucao das
rotinas de trabalho.

» Promover a formacéo continuada do
corpo docente por meio de espacos de
estudo estruturados durante as paradas
pedagogicas, horas-atividade e ao longo
do ano letivo. O processo incluira a
realizac&o de palestras com
especialistas de diversas areas,
alinhadas as demandas e necessidades
identificadas pelos professores.
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Planejamento

Fundamentar a pratica nos
documentos oficiais vigentes,
consolidando as interacdes e a
brincadeira como eixos
estruturantes do curriculo da
Educacao Infantil, tanto no
planejamento quanto na
pratica pedagégica.

« Ampliar e implementar o planejamento
de acordo com os campos de
experiéncia.Garantir que os eixos
interacdes e brincadeiras estejam
inseridos nos planejamentos como
forma de promover o desenvolvimento
infantil.

Aprendizagem e
Desenvolvimento

Garantir os direitos de
aprendizagem das criancas
através de planejamento
pautado no Curriculo da
Educacéo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de
Blumenau.

* Oportunizar momentos e espagos
instigantes para que as criancas
desenvolvam sua curiosidade e
imaginag&do como protagonistas.

Principios Eticos, Politicos
e Estéticos

Promover um ambiente
acolhedor que estimule a
autonomia das criangas, o
respeito muatuo, a valorizagdo
das diferentes identidades e a
responsabilidade coletiva.
Garantir o acesso a multiplas
manifesta¢des artisticas e
culturais, estimulando a
criatividade, a imaginacéo, a
curiosidade e a sensibilidade
estética por meio do brincar.
Assegurar os direitos de
cidadania das criancas através
do exercicio da escuta ativa,
incentivando o pensamento
critico e a tomada de decisdes
coletivas.

* Organizar a rotina de forma que as
criangas consigam escolher materiais,
servir a propria refeicdo e guardar seus
pertences de forma independente.

* Inserir no cotidiano histdrias,
brinquedos e imagens que valorizem as
matrizes culturais africanas, indigenas e
a pluralidade familiar.

« Criar projetos praticos de cuidado com
plantas, horta escolar e descarte correto
de residuos, gerando consciéncia
ecolégica.

» Promover momentos diarios de livre
expressédo corporal, teatro, danca,
desenho com diferentes suportes,
materiais e musicalizag&o.

Avaliacéo Promover a avaliagdo continua | * Assegurar a conformidade legal e
como ferramenta de normativa com base na legislagéo e nos
acompanhamento e apoio ao documentos vigentes.
desenvolvimento integral da * Monitorar continuamente os processos
crianga. junto a equipe, visando a melhoria

continua.

Formacgdes Promover a participacdo ativa | * Tornar a formagéao e o estudo

de toda a equipe nas
formacdes internas e externas.

continuado uma acéao diaria, individual e
em grupo, para o aprimoramento da
préatica pedagégica.

» Garantir espagos de escuta ativa para
acolher as demandas dos profissionais
pedagogicos.

Praticas Pedagogicas

Promover a pesquisa, 0
estudo e a avaliacdo das
praticas desenvolvidas.

* Promover visitas a espacos culturais e
educativos diversos, com o objetivo de
ampliar o repertério das criangas e dos
profissionais.

* Instituir momentos de formacéo
continuada para a troca de experiéncias
entre pares e a gestdo das praticas
pedagogicas, visando a melhoria
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continua do trabalho desenvolvido.

Instrumentos de Gestao

Exercer a gestéo participativa
durante todo o mandato.

» Conhecer e socializar os instrumentos
de gestao utilizados pela instituicdo e
orientados pela SEMED.

« Incentivar a realizacdo de praticas
inovadoras.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Aspecto SIMAIP

Metas

Aclbes

Tempos e Espacos

Planejar e adequar os espacos
de acordo com as
particularidades e demandas
de cada faixa etaria.

» Conscientizar os profissionais de que
a aprendizagem e o desenvolvimento
acontecem em diferentes tempos e
espacos da instituicéo.

« Instigar a equipe a observar e
modificar ambientes conforme
cronograma mensal a ser definido.

Intencionalidade
Pedagédgica

Transformar o cotidiano, o
cuidado e o brincar em
situacdes reais de
aprendizagem e
desenvolvimento integral,
garantindo que cada escolha
do professor tenha um
propdsito claro fundamentado
nas necessidades das
criangas.

« Organizar momentos e espagos para
planejamentos e projetos baseados no
interesse e na curiosidade das criangas.
« Revitalizar espacos internos e
externos sempre que houver
necessidade.

Espacos de Interacdes e
Brincadeiras

Garantir diferentes espacos e
ambientes prazerosos no
processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas.

» Planejar os espacos conforme as
necessidades e os interesses das
criangas, seguindo os documentos
norteadores, bem como dar subsidios
aos profissionais pedagégicos na
provisédo de materiais e na construcao
desses espacgos.

Seguranca

Assegurar um ambiente
seguro para toda a
comunidade escolar.

« Observar e controlar a entrada e a
saida de pessoas do CEl.

* Implantar as medidas de seguranga
que se fizerem necessérias.

» Promover o conhecimento e aplicacéo
da Seguranga no Trabalho em todos os
segmentos por meio de formacdes e
informativos.

Limpeza e Manutencédo dos
Espacos

Garantir diariamente espacos
e ambientes organizados,
limpos e aconchegantes.

« Verificar, junto a equipe de trabalho,
0S espacgos que precisam de
manutenc¢do para que as melhorias
sejam realizadas.

* Acompanhar a limpeza, a manutengcao
da unidade e o trabalho da equipe
terceirizada, mantendo o espaco limpo e
organizado.

» Organizar mutirdes comunitarios para
revitalizar os espacos externos quando
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houver necessidade.
* Providenciar e controlar os materiais
de uso essencial.

Organizacéo e
Potencializacdo dos
Espacos

Projetar junto com a equipe a
organizacdo e a
potencializagcio dos espacos.

* Manter os espacgos acolhedores,
potencializando-os e enriquecendo-os
com acfes pensadas em conjunto com
0 grupo.

» Promover a articulacao intersetorial
com a Semed e a Prefeitura para a
otimizacao, reorganizacdo e ampliacédo
dos espacos administrativos e de
leitura, atualmente operantes no
auditério.

Sustentabilidade

Promover acdes sustentaveis
na unidade escolar por meio
do desenvolvimento
colaborativo de projetos e
estratégias com toda a
comunidade educativa.

+ Conscientizar a comunidade sobre o
consumo responsavel e promover o uso
adequado dos recursos naturais e
materiais, incentivando praticas de
reutilizagcéo e reciclagem.

* Desenvolver, de forma participativa e
integrada com a equipe, acoes
sustentaveis em projetos e revitalizacdo
da instituicdo, tornando-a mais
harmoniosa, agradavel e esteticamente
atraente.
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